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dŚĞ�ůŽĐĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�
ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůŽĐĂů�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
DŝĐŬǇ��ƌǇĚĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ǁĞůůŶĞƐƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 
�����DŝĐŬǇ͘�͘�ƌǇĚĞŶΛŵŝů͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ 

����������������ǯ��
������������������� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐŽĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘�^ĞƫŶŐ�ŐŽĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŵŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂƩĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͗ 

ϭ͘ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƵƉ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͘� 

Ϯ͘ dĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĚŽ�ŝƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ͘� 

ϰ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďƵĚĚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽĂůƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘� 

ϱ͘ �ĂůĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĐůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝƐ�ďƌĂŝŶ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�
ďŽŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͘� 

�������������������� 
tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘�^ƚƌĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘��ĚĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ďĂĚ�ŚĂďŝƚƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĂďŝƚƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ͕�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĞĂƚ͘� 

^ŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌƟŵĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽŽƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽƐƚ�ŽĨ�ďĞƚĂ-ĐĂƌŽƚĞŶĞ͕�
ƚƵƌŶŝƉƐ�ĨŽƌ�sŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ��͕�ĂŶĚ�ďĞĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶĞƌŐǇ͘�
sŝƚĂŵŝŶ���ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ůŝŬĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ƐĂůŵŽŶ͕�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ŵĞĂƚ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�KůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ŽĂƚƐ�ǁĂƌŵ�ƵƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͕�ĐĂƌĚĂŵŽŵ�
ĂŶĚ�ŶƵƚŵĞŐ�ĂĚĚ�ŇĂǀŽƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ĨĂƚ͕�ƐƵŐĂƌ͕�Žƌ�ƐĂůƚ͘�^ŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĨŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĨƵůů�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�ŽƵƌ�ŵŽŽĚ͘�^ŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ůŝŬĞ�ďĂŬĞĚ�ĂƉƉůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĐĂŶ�ƐƵƌĞůǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐŵŝůĞ͘�^ƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘� 
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�ĚũƵƚĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�WĞƌƐŽŶŶĞů� 
ϭϳϳϲ�DŝůŝƟĂ�tĂǇ�^�͕�WK�Ky�ϭϰϯϱϬ͕�^ĂůĞŵ͕�KƌĞŐŽŶ�ϵϳϯϬϵ-ϱϬϰϳ�        
WŚŽŶĞ͗�ϱϬϯ͘ϵϳϵ͘ϳϯϳϲ 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ 
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tŽƌĚ�^ĐƌĂŵďůĞ͗ 
 
ϭ͘�ĞůƐĞŶůǁƐ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Ϯ͘�ĞĞǇŚŝŐŶ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϯ͘�ĞĂŝůǀ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϰ͘�ŶƚƐĞĮƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϱ͘�ƉŚǇĂƉ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϲ͘�ŚŚĂĞƚů 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϳ͘�ĞĐĞǆƌƐĞŝ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϴ͘�ŚƩƐŐƌŶĞ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϵ͘�ƚĂŝůǇǀŝŝƚ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϭϬ͘�ďǁĞĞůŝŶůŶŐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂůůǇ������d/s�͊ 
 
 
 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ͕�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� 
 
�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�
ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 
 

�ŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚĂůŝǌĞ�Žƌ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�͞ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ͟�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ͘�
<ĞĞƉ�ůŝƐƚƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶ͕�
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�ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ďƵƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ďƌĞĂŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��Ɛ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁĞ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�Ă�ƉĂƵƐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů�ďƌĞĂŬ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƚ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 
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ĐŚĂŶŐĞ͘�&ŝŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͊ 
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ΕhŶŬŶŽǁŶ 

��������ǣ������������������������ 

����������������������� 

�ĂƐĐĂĚĞ��ĞŶƚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶŽƉǇ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ŶĂŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� 

�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝͲ
ĞƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŽƉƟŽŶƐ͘� 

�ĂŶŽƉǇ͛Ɛ�W����ŵĞŵďĞƌ�WĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ�
ƵƐ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�
ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�

ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�� 

�ƌŝƐŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŵĂǇ�ƚƵƌŶ�ƵƉƐŝĚĞ�
ĚŽǁŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�Ϯϰ-ŚŽƵƌƐ�Ă�
ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϴϬϬͿ�ϰϯϯ-
ϮϯϮϬ͘� 

�Ăƚ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƐůĞĞƉ�ƐĞǀĞŶ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�
Ă�ŶŝŐŚƚ͕�ŬĞĞƉ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚ�ŶĞǁƐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�'Ğƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�
ŐŽŽĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐƌĞĂƚ�
ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 
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