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-XQH����� 

tĂƚĞƌ�/Ɛ��ƐƐĞŶƟĂů�&Žƌ�dŚĞ��ŽĚǇ͘͘͘�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�

ŚĞĂůƚŚ͕�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐŽŽů͕�ĐůĞĂŶƐĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ůƵďƌŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵƵƐĐůĞƐ͘��ůĞĐƚƌŽůǇƚĞƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŶĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƐĞĚ�
ĚƌŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽĚŝƵŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐǁĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ũŽď�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŽů�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ďǇ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͘��ĞŚǇĚƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ĨĂƟŐƵĞ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ůŽǁ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐͲ
ƐƵƌĞ͕�ŶĂƵƐĞĂ͕�ƌĂƉŝĚ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͕�ĨĂŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŇƵƐŚŝŶŐ͘�WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ĞŚǇĚƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐŶĞĂŬ�ƵƉ�ŽŶ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�

ƌĞĂůŝǌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘��Ğ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�����
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝĚĞĂů�Žƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ƐƵŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘��Ğ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 

ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚǇĚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�dŽƚĂů�tĞůůŶĞƐƐ͘�� 

�ĚũƵƚĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�WĞƌƐŽŶŶĞů�KĸĐĞ͕�DŝĐŬǇ��ƌǇĚĞŶ͕�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�DŝĐŬǇ͘�͘�ƌǇĚĞŶΛŽŵĚ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀ 

WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌƐĞůĨ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵŶ͙�ƚƌǇ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŚĂƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ǁŚĞŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Žƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ϭϱ�^W&�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƵŶ�
ƐĐƌĞĞŶ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�Ă�ƚŽǁĞů�ŝŶ�ĂŶ�ŝĐĞĚ�ĐŽŽůĞƌ�
ĨŽƌ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ŵŝĚ-ĚĂǇ͘�hƐĞ�Ă�ĨĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�^ƚĂǇ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ͘� 

ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ƵŵŵĞƌ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�̂ ĂŝĨ͘�� 

DĞĚŝĐĂů�/ůůŶĞƐƐ��ĂŶ�,ĂƉƉĞŶ͘͘͘�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ ��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƌĞͲ
ĂĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �,ĞĂƚ�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ͕�
ĐƌĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌŽŬĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŚŽƚ͘�dĂŬĞ�ŝƚ�ƐůŽǁ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŽ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ������������
ŬŶŽǁ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�� 

ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�^ƵŵŵĞƌ���������������������������������
^ĂĨĞƚǇ�dŝƉƐ�Ăƚ�K^,���ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�� 


