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Introducción a la iniciativa SHARE
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La iniciativa Apoyo a la salud para todos a través de la reinversión (Supporting 

Health for All through Reinvestment, SHARE) es el resultado de un requisito 

legislativo (Proyecto de Ley 4018 de la Cámara de Oregon inscrito) para que las 

organizaciones de coordinación de atención (Coordinated Care Organizations, CCO) 

inviertan parte de sus ganancias en sus comunidades.

Objetivos principales de la iniciativa SHARE:

• Proteger los fondos públicos a través de la reinversión de una parte de las 

ganancias de las CCO en sus comunidades.

• Mejorar la salud de los miembros de la CCO y de la comunidad a través de las 

reinversiones en factores previos no relacionados con la atención médica que 

afectan a la salud (por ejemplo, las viviendas para alquiler, la alimentación, el 

transporte, la educación o la participación ciudadana) denominados 

determinantes sociales de la salud y la equidad (social determinants of 

health and equity, SDOH-E).



Definición de determinantes sociales de la salud y la 

equidad
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La Oregon Health Authority (OHA) define a los determinantes sociales de la salud y la equidad (SDOH-E) 

mediante tres términos interrelacionados:

• Determinantes sociales de la salud (Social Determinants of Health, SDOH):Estas condiciones afectan 

de manera considerable la duración y calidad de vida y contribuyen a las desigualdades en la salud. Estas 

condiciones afectan de manera considerable la duración y calidad de vida y contribuyen a las 

desigualdades en la salud.

• Determinantes sociales de la equidad (Social Determinants of Equity, SDOE): factores sistémicos o 

estructurales que dan forma a la distribución de los determinantes sociales de la salud en las 

comunidades. Entre los ejemplos, se incluyen la distribución del dinero, el poder y los recursos a niveles 

local, nacional y mundial; los prejuicios institucionales; la discriminación; el racismo y otros factores. 

• Necesidades sociales relacionadas con la salud (necesidades sociales): las barreras sociales y 

económicas de una persona con respecto a la salud, como la inestabilidad de la vivienda o la inseguridad 

de comida. 



Requisitos de la iniciativa SHARE

Los gastos de la iniciativa SHARE deben reunir los 

siguientes requisitos:

• Cumplir con la definición de determinantes sociales de la 

salud y la equidad (SDOH-E) que proporciona la OHA y 

encajar en al menos uno de cuatro ámbitos de los 

SDOH-E, además de incluir gastos para prioridad de la 

vivienda en todo el estado.

• Alinearse con las prioridades comunitarias de los

planes de mejora de la salud comunitaria (community 

health improvement plans, CHP) de las CCO:

• Financiar asociaciones con organizaciones o agencias 

comunitarias llamadas socios de los SDOH-E.

• Incluir una función para sus Consejos Asesores

Comunitarios (Community Advisory Council, CAC)

en relación con las decisiones de gastos de la

iniciativa SHARE .

Estabilidad 

económica

Vecindario y 

entorno 

construido

Educación

Salud social 

y 

comunitaria

7



Plazos de la iniciativa SHARE
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• Basándose en los ingresos netos 

anuales y las reservas de una CCO, se 

utiliza una fórmula para establecer el 

monto mínimo requerido que una CCO 

debe comprometerse a reinvertir a través 

de la iniciativa SHARE.

• Las CCO comprometen e informan el 

monto que reinvertirán a través de la 

iniciativa SHARE, lo que se conoce 

como designaciones o compromisos 

de la iniciativa SHARE.

• Las CCO detallan cómo gastarán su 

designación durante los próximos tres 

años en sus planes de la iniciativa 

SHARE.

• La OHA revisa y aprueba la actividad 

a través de la planificación y 

presentación de informes de la 

CCO.

Designación
anual de las 

CCO

Plan de 
SHARE

Gastos de 
SHARE

Reporte de 
SHARE

Ingresos 
netos y 

reservas 
anuales de 

las CCO



Resumen del plan de gastos de SHARE 2023 

de las CCO
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• En las siguientes diapositivas se resumen los planes de gastos de SHARE 

2023 de las CCO, complementario al informe resumido publicado.

• Este resumen es un compilado de información proporcionada en los planes de 

gastos de la iniciativa SHARE 2023 de las CCO y es posible que no refleje 

cada aspecto de los procesos individuales de la iniciativa SHARE de las 

CCO.

• En este resumen, no se refleja todo el gasto de las CCO en los 

determinantes sociales de la salud, como el gasto de las CCO a través de 

los servicios relacionados con la salud u otros programas de las CCO.

• Este resumen tiene como objetivo aumentar la transparencia y la 

conciencia sobre el gasto comunitario de las CCO y proporcionar a las 

CCO ejemplos para respaldar el gasto futuro de la iniciativa SHARE.

https://www.oregon.gov/oha/HPA/dsi-tc/Documents/2023-SHARE-Spending-Plan-Summary.pdf


Compromisos de la iniciativa SHARE de 2023
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Compromisos de la 

iniciativa SHARE de 2023

• En 2023, las CCO comprometieron un total de

$31,435,943 para contribuir a la iniciativa 

SHARE.

• Todas la 16 CCO estaban obligadas 

a participar.

• El 2023 fue el primer año en que las CCO 

tuvieron que contribuir con un monto 

mínimo obligatorio.

• Nueve CCO aportaron más dinero de lo 

requerido a SHARE,

lo que dio un total de $694,735.
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Compromisos totales de la iniciativa 

SHARE por año

$31.4

$26.9
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Compromisos de la iniciativa SHARE 2022 y 2023 por mes de miembro (PMM)

*PacificSource:  no se exigió que Marion Polk participara en SHARE en 2022.
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SHARE 2022
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mes miembro
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mes miembro

• Los compromisos de la iniciativa 

SHARE 2023 alcanzaron un 

promedio de $2.74 PMM, un 

aumento de $1.21 PMM en 2022 

y $0.85 en 2021.

• Un mes de miembro hace 

referencia a la cantidad total de 

meses que los miembros del Plan 

de Salud de Oregon estuvieron 

inscritos en el plan de Medicaid 

de una CCO.

• El PMM calculado de los 

compromisos de la iniciativa 

SHARE muestra el gasto entre 

las CCO de manera consistente 

y comparable.

*PacificSource:  no se exigió que Marion Polk participara en SHARE en 2022.



Socios de los determinantes sociales de la salud y la 

equidad (SDOH-E)



Socios de los SDOH-E
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2021 2022 2023

Total de socios de los 

SDOH-E

de las CCO

45 73 115

Menor financiación 

otorgada a un socio 

SDOH-E

$600 $3,500 $9,000

Mayor financiación 

otorgada a un socio 

SDOH-E

$435,192 $7,600,000 $3,729,05

Las CCO deben invertir fondos de la iniciativa SHARE directamente en organizaciones llamadas socios 

de SDOH-E en quienes sus comunidades confían para abordar los SDOH-E y trabajar para el cambio 

de normas y sistemas.

• La cantidad de socios de los 

SDOH-E aumentó en un 

58 % desde 2022.

• La mayoría de los socios 2023 

eran nuevos destinatarios de 

la financiación de SHARE; 

trece de los cuales recibían 

financiación continua desde 

2022.



Elección de los socios de los SDOH-E
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En las CCO y dentro de los planes individuales de la iniciativa SHARE 2023, las CCO utilizaron 

una variedad de enfoques para elegir a los socios de los SDOH-E:

• Seis CCO utilizaron un proceso formal de solicitud de propuestas como único enfoque

• Cinco CCO eligieron a todos los nuevos socios de los SDOH-E fuera de un proceso de formal de 

propuestas

• Cuatro CCO utilizaron una combinación de estos enfoques; el proceso de una CCO no se 

describió de forma clara.

Todas las CCO consideraron la alineación con los planes de mejora de la salud comunitaria y otros 

esfuerzos de equidad en salud, e involucraron a los consejos asesores comunitarios, los grupos de 

trabajo especializados de las CCO o las asociaciones locales de salud comunitaria para elegir a sus 

socios de los SDOH-E.



Elección de los socios de los SDOH-E
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Varias CCO hicieron esfuerzos para mejorar la concientización y el acceso a las oportunidades de 

financiación de la iniciativa SHARE en sus regiones, a menudo en colaboración con su consejo asesor 

comunitario.

Algunos de los esfuerzos de las CCO incluyeron los siguientes:

• Promover oportunidades a través de varios canales y asociaciones locales

• Organizar sesiones de ayuda técnica para socios

• Ofrecer una solicitud de ayuda económica universal para todas las posibles 

oportunidades de financiación de las CCO.

• Solicitar una carta de intención para la evaluación inicial de proyectos, antes de invitar a una 

propuesta completa.

• Mantener la ventana de solicitud abierta todo el año para la financiación de la iniciativa SHARE.



Proyectos de la iniciativa SHARE 2023
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Proyectos de la iniciativa SHARE 2023

• Los planes de gastos de la iniciativa SHARE 2023 entre todas las CCO 

incluyeron 118 proyectos.

• Dentro de los planes de la iniciativa SHARE de cada CCO, la cantidad de proyectos

varió entre uno y 27.

o Nota: La cantidad de proyectos de la iniciativa SHARE es diferente de la 

cantidad de socios de los SDOH-E. Esto se debe a que algunos proyectos 

incluyeron más de un socio de los SDOH-E, y algunos socios SDHOH-E 

participaron en múltiples proyectos.

• Las CCO certificaron en qué ámbitos de SDOH-E encajan sus proyectos de la 

iniciativa SHARE.

• Los proyectos de la iniciativa SHARE 2023 se analizaron de forma cualitativa para 

comprender las áreas de enfoque y las actividades o los esfuerzos específicos 

financiados.
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Ámbitos de los SDOH-E

Salud social y 

comunitaria
88 proyectos

Estabilidad económica 84 proyectos

Vecindario y entorno 

construido
71 proyectos

Educación 34 proyectos

* Los proyectos de la iniciativa SHARE pueden pertenecer a múltiples ámbitos.

• El gasto de la iniciativa SHARE debe 

encajar en al menos uno de los ámbitos 

de SDOH-E.

• El 76 % de los proyectos de la iniciativa 

SHARE abordó más de un ámbito de 

SDOH-E.

• De acuerdo con los planes de la iniciativa 

SHARE 2022, la salud social y 

comunitaria fue el más común de los 

ámbitos SDOH-E que se abordaron en los 

planes de gasto de la iniciativa SHARE 

2023, seguido de cerca por la estabilidad 

económica.

Proyecto SHARE por ámbito abordado*
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Áreas de enfoque de los proyectos SHARE

• El 25 % de los proyectos 

SHARE 2023 abordaron 

más de un área de 

enfoque.

• El área de la vivienda fue 

el área de enfoque más 

frecuente de los proyectos 

SHARE, con más de la 

mitad

(64) de los 118 proyectos 

SHARE

.

Tipo de área de 

enfoque

(cantidad de proyectos)

Descripción

Vivienda (64) Proyectos que incluyan cualquier aspecto o tipo de 

vivienda.

Alimentos (26) Proyectos que incluyen un enfoque de acceso a 

alimentos, seguridad y nutrición.

Bienestar 

comunitario (25)

Proyectos que incluyen un enfoque en el bienestar de toda 

la comunidad, incluida la salud, la conexión y/o el 

bienestar.

Educación y apoyo 

para las familias

(22)

Proyectos enfocados en la educación y los 

recursos para niños y familias.

Salud conductual

(17)

Proyectos enfocados en el apoyo al sector de la salud de la 

conducta, excluidos los servicios cubiertos por Medicaid.

Otro (4) Otras áreas no descritas en las categorías anteriores.
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Proyectos de la iniciativa SHARE relacionados con la 

vivienda

* Los proyectos pueden abordar más de una categoría de vivienda e incluir aspectos no relacionados con la vivienda.

Tipo de vivienda

(cantidad de proyectos)

Descripción

Servicios y 

apoyos (44)

Servicios y apoyo que ayudan a las personas a encontrar y mantener 

una vivienda  estable y segura, según lo define la OHA.

Vivienda transitoria (20) Viviendas para personas o familias que padecen la falta de hogar para 

proporcionar estabilidad temporal y apoyo para mudarse exitosamente 

y mantener una vivienda permanente.

Vivienda a precios razonables

(17)

Vivienda que no tenga un precio superior al 30 % de los ingresos 

brutos (antes de impuestos) del grupo familiar de los inquilinos en 

concepto de alquiler y servicios públicos.

Refugios de emergencia (9) Centros que proporcionan refugio temporal para personas sin 

hogar.

Vivienda de apoyo 

permanente (6)

Combinación de viviendas a costos económicos basadas en 

contratos de renta con apoyos para el inquilino y otros servicios 

voluntarios.

• Los 64 proyectos de  la 

iniciativa SHARE 

relacionados con la vivienda 

reflejan una inversión de

$16,055,775*

• Aproximadamente el 41 %

(26) de los proyectos 

relacionados con la 

vivienda abordaron más de 

un área de vivienda.

• 69 % (44) de proyectos 

relacionados con la vivienda 

abordó la prioridad estatal 

de servicios y apoyos de 

vivienda.
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Actividades financiadas a través de proyectos SHARE

• El 28 % de los proyectos 

de la iniciativa SHARE 

2023 financiaron más de 

una actividad.

• Los proyectos financiaron 

con más frecuencia el 

desarrollo de la 

capacidad organizativa, 

seguido de los gastos de 

capital.

Actividad

(cantidad de proyectos)

Descripción

Desarrollo de capacidades 

organizativas (74)

Mantiene o desarrolla la capacidad de 

servicio de una organización o proyecto.

Gastos de capital: nuevos 

bienes (41)

Todos los costos, o una parte de ellos, 

para comprar o construir una nueva 

propiedad.

Gastos de capital: mejoras en 

los bienes (28)

Mejora la calidad o funcionalidad del 

inmueble.

Capacitación y desarrollo 

del personal (9)

Brinda capacitación al personal o desarrollo 

profesional para mejorar la equidad o las 

conexiones con los apoyos de los SDOH-E.

Análisis e intercambio de datos (5) Lanza plataformas de intercambio de 

datos o evalúa datos de salud o del 

proyecto.
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Poblaciones que recibirán servicios

• Las CCO informaron sobre 

una variedad de 

poblaciones que recibirán 

servicios a través de los 

proyectos SHARE 2023 y 

muchos proyectos 

brindan servicios a 

múltiples poblaciones.

• El grupo de población 

más numeroso 

registrado fue el de las 

personas con 

necesidades sociales 

relacionadas con la 

salud, incluidas las 

personas con inseguridad 

de vivienda o alimentaria o 

con ingresos más bajos.

Población
Número de 

proyectos

Personas con necesidades sociales relacionadas con la salud. 88

Niños y familias. 34

Personas con condiciones de salud conductual o que experimentan inquietudes 

relacionadas con la salud conductual
32

Personas aborígenes de América del Norte y nativas de Alaska o miembros tribales. 16

Adultos mayores (de más de 55 años) o ancianos. 15

Personas con discapacidad, incluidas aquellas que presentan una condición de 

discapacidad o desafíos físicos.
15

Personas negras, indígenas, de color o comunidades de color** 11

Personas con una condición de salud, necesidades médicas importantes o necesidades especiales 

de atención médica.

11

Personas hispanas o latinas. 7

Comunidades rurales. 7

Personas que han sufrido o están sufriendo violencia doméstica, agresión sexual o abuso 

infantil.
5

* Los proyectos SHARE pueden servir a más de una población.

** Los términos fueron utilizados por las CCO. La OHA recomienda el uso de categorías estandarizadas de raza, etnicidad, idioma y discapacidad (race, ethnicity, language, and disability; REALD) cuando corresponda.



Alineación de prioridades locales
y participación de la comunidad



Prioridades del plan de mejora de la salud comunitaria (CHP) 

con el apoyo de SHARE

Vivienda 11

Salud conductual 9

Apoyo para el niño y la familia 8

Acceso a alimentos 7

Equidad en salud 6

Determinantes sociales de la salud 6

Cantidad de planes SHARE de las CCO que apoyaron 

las prioridades frecuentes del CHP
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• Las CCO deben utilizar la iniciativa SHARE 

para respaldar las prioridades identificadas 

en los planes de mejora de la salud 

comunitaria (CHP).

• Las prioridades de CHP que cuentan con el 

respaldo de los planes SHARE fueron 

similares en todas las CCO,

pero varió según las necesidades únicas 

de las comunidades.

• La prioridad de CHP que recibió apoyo con 

mayor frecuencia fue la relacionada con la 

vivienda, seguida de la salud conductual y el 

apoyo para los niños y las familias.



Función del Consejo Asesor Comunitario (Community

advisory council, CAC) en la iniciativa SHARE
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Las CCO también deben desarrollar una función para los CAC en las decisiones de gastos de 

SHARE; cada CCO determina qué es lo que incluye esa función.

Las CCO utilizaron un amplio rango de estrategias para involucrar a sus CAC en los planes SHARE 

de 2023. En general, los CAC tuvieron una función más importante a la hora de dirigir las decisiones de 

financiación de SHARE para 2023 que el que tuvieron el año anterior.

Los enfoques más frecuentes que utilizaron las CCO para involucrar a los CAC incluyeron los 

siguientes:

• El 88 % de las CCO solicitó a sus CAC información, recomendaciones o aprobación de los proyectos 

SHARE propuestos.

• El 63 % de los CAC de las CCO tenían previsto desempeñar una función en la supervisión continua 

de los proyectos SHARE.

• El 50 % de las prioridades de gastos de SHARE de las CCO fue determinado o informado por sus CAC.



Aspectos destacados y tendencias



Tendencias de gasto y aspectos destacados
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Tercer año de la iniciativa SHARE…

• Continuación de la tendencia ascendente de las inversiones de 

SDOH-E:En total, las CCO comprometieron $31,435,943 en 2023, el 

gasto designado general y mensual más alto por miembro a través de 

SHARE.

• Ampliación de las redes de socios de los SDOH-E en todas las CCO: 

La cantidad de socios de los SDOH-E aumentó en un 58 % desde 

2022.

• Inversiones coordinadas de SHARE dentro de estrategias de

SDOH-E más grandes: Muchas CCO utilizaron SHARE para

alinearse con otros esfuerzos para aumentar el impacto y la duración

del gasto.



Tendencias de gasto y aspectos destacados
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Tercer año de la iniciativa SHARE…

• Se siguió dando prioridad a la vivienda dentro del gasto SHARE: 

Los proyectos SHARE relacionados con la vivienda casi se duplicaron 

de 2022 a 2023; la mitad de todos los proyectos SHARE 2023 

abordaron el área de la vivienda.

• Abarcó una gran variedad de temas para abordar las necesidades 

locales: Las CCO continuaron desarrollando procesos para lograr la 

participación de sus comunidades locales y adaptar las inversiones que 

mejor satisfagan sus necesidades.



¿Tiene preguntas?



Recursos
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Consulte el Resumen del plan de gastos de la iniciativa SHARE 2023 

completo:

• Resumen del plan de gastos de la iniciativa SHARE 2023 en inglés

• Resumen del plan de gastos de la iniciativa SHARE 2023 en español

Para obtener la guía sobre los informes y los planes de gastos de las CCO 

individuales, consulte la página web de la iniciativa SHARE de la OHA..

Contactos
Equipo de Asistencia Técnica de la ORPRN

• ORPRN_TA@ohsu.edu

Centro de Transformación de la OHA

• Transformation.Center@odhsoha.oregon.gov

https://www.oregon.gov/oha/HPA/dsi-tc/Documents/2023-SHARE-Spending-Plan-Summary.pdf
https://www.oregon.gov/oha/HPA/dsi-tc/Documents/2023-SHARE-Spending-Plan-Summary-Spanish.pdf
https://www.oregon.gov/oha/hpa/dsi-tc/pages/share.aspx
mailto:ORPRN_TA@ohsu.edu
mailto:Transformation.Center@odhsoha.oregon.gov


Anexos



Aspectos destacados del resumen del plan de gastos de 2023
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• Las 16 CCO estuvieron obligadas a participar en SHARE basándose en sus ganancias y reservas 

de 2022. Nueve CCO comprometieron más dinero del requerido.

• Las CCO comprometieron un total de $31,435,943, un aumento de $4,550,486 desde 2022.

• Las CCO financiaron a 115 socios de los SDOH-E, mientras que en 2022 financiaron a 73 socios y 

en 2021 a 45 socios.

• Más de la mitad de los 118 proyectos SHARE se enfocaron en la vivienda. Los siguientes temas 

más comunes de los proyectos SHARE fueron el acceso a los alimentos y el bienestar de la 

comunidad.

• Las actividades más frecuentes financiadas a través de SHARE fueron el desarrollo de 

capacidades organizativas, la compra de bienes (terrenos, edificios, vehículos, etc.) y la mejora de 

propiedades (renovaciones, características de accesibilidades, reparaciones, etc.).



Términos y definiciones
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Consulte el Apéndice A en el Informe de gastos de la iniciativa SHARE de 2023 para obtener una lista completa de términos y definiciones.

Consejo Asesor Comunitario (Community advisory council, CAC): un consejo convocado por la CCO que se reúne regularmente para garantizar que la CCO 

esté abordando las necesidades de atención médica de los miembros del Plan de Salud de Oregon y asesora a la CCO sobre cómo mejorar la calidad de la salud 

y los servicios en su comunidad. 

Planes de mejora de la salud comunitaria (Community health improvement plans, CHP): esfuerzos a largo plazo y sistemáticos para abordar problemas de 

salud pública basados en evaluaciones de salud comunitaria. Este plan es utilizado por agencias de salud y otras agencias gubernamentales, educativas y de 

servicios humanos, en colaboración con socios comunitarios, para establecer prioridades y coordinar recursos. 

Organización de coordinación de atención (Coordinated care organization, CCO):es una red de proveedores de atención médica que trabajan en sus 

comunidades locales para prestar servicios a los miembros del OHP. Oregon tiene 16 CCO en todo el estado.

Determinantes sociales de la salud y equidad (Social determinants of health and equity, SDOH-E): SDOH-E, según lo define la OHA en las OAR 410-141-

3735, incluye tres términos interrelacionados:

• Determinantes sociales de la salud (Social determinants of health, SDOH): Estas condiciones afectan de manera considerable la duración y calidad de 

vida y contribuyen a las desigualdades en la salud. Estas condiciones afectan de manera considerable la duración y calidad de vida y contribuyen a las 

desigualdades en la salud.

• Determinantes sociales de la equidad (Social determinants of equity, SDOE): factores sistémicos o estructurales que dan forma a la distribución 

de los determinantes sociales de la salud en las comunidades. Entre los ejemplos, se incluyen la distribución del dinero, el poder y los recursos a 

niveles local, nacional y mundial; los prejuicios institucionales; la discriminación; el racismo y otros factores. 

• Necesidades sociales relacionadas con la salud (necesidades sociales): las barreras sociales y económicas de una persona con respecto a la 

salud, como la inestabilidad de la vivienda o la inseguridad de comida. 

https://www.oregon.gov/oha/HPA/dsi-tc/Documents/2023-SHARE-Spending-Plan-Summary.pdf
https://secure.sos.state.or.us/oard/viewSingleRule.action?ruleVrsnRsn=285449

